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ConFac A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.19 - 30.09.20 for ConFac A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.09.20 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséaret 01.10.19 - 30.09.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers SV, den 30. november 2020

Direktionen

Erling Holm

Bestyrelsen

Peter Adamsen Erling Holm
Formand

Hans Verner Lind Frank Laursen
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ConFac A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i ConFac A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ConFac A/S for regnskabsaret 01.10.19 - 30.09.20, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.09.20 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 01.10.19 - 30.09.20 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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ConFac A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnéd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdesekke
vaesentlig fejlinformation, nédr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer p& grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmasssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 6

Penneo dokumentnagle: VV416-6PPXU-A4IMO-FTU5E-2GN7D-Q1002



ConFac A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 30. november 2020

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jorgen Jakobsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne26713
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ConFac A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Belgb i t.DKK

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

Resultat

Nettoomseetning

3bb.272  324.804 259.430 174.928 189.478

Bruttofortjeneste

66.28b  53.223 50.457 40.928  39.026

Resultat af primeer drift

45532  33.135 34630 26.919 27.108

Finansielle poster i alt

750 1.081 739 559 211

Arets resultat

34957 26.209 27.332 21410 21.297

Balance

Samlede aktiver

177597 167.887 156.764 100.511 101.099

Egenkapital 97.319 77.032 66.154 54105 42.691
Nogletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Rentabilitet
Afkastgrad 29% 29% 29% 35% 32%
Soliditet
Egenkapitalandel 5% 46% 42% 54% 42%
Qvrige

Antal medarbejdere (gns.)

113 110 87 70 64
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ConFac A/S

Ledelsesberetning
Definitioner af nogletal
EBITA x 100
Afkastgrad: Gns. samlede aktiver
Resultat af primeer drift med tilleeg af af- og ned-
EBITA: skrivninger pa immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.
Egenkapital ulti 1
Egenkapitalandel: genkapital ultimo x 100
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ConFac A/S

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i produktion af preefabrikerede betonelementer primeert til danske
erhvervs-, insitutions- og etageboligbyggerier.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fortsat omsaetningsveekst
Omseetningen er vokset til 355 mill. kr., svarende til 9,4% i forhold til aret for.

Andelen af mellemsalg har veeret marginalt faldende, hvorfor veeksten i egenproduktionen er
betydeligt hgjere end 9,4%

Rekordresultat

Arets resultat pa 46,3 mill. kr. for skat er selskabets bedste resultat nogensinde, og en del
bedre end budgetteret. Med et naesten ueendret antal medarbejdere svarer dette til en veekst
i resultat pr. medarbejder pa 29% til 416.000 kr. pr. medarbejder.

Resultatet er seerdeles tilfredsstillende, seerligt set i lyset af at landet har veeret ramt af
COVID-19 i neesten halvdelen af regnskabsaret. I kraft af en acceptabel ordrebeholdning, er
det kun i den allersidste del af regnskabséaret, der har vist sig negative konsekvenser med
skeerpet konkurrence om ordrene.

Egenkapitalen er vokset til 97,3 mill. kr. og soliditeten er vokset til 54,8%

Branchens udvikling
Aktivitetsniveauet i betonelementbranchen har igennem hele regnskabsperioden relativt
konstant ligget pa et hgjt niveau og i nogenlunde samme sterrelse som aret for.

Markedet har dog, pé trods af en god samlet ordrebeholdning, i perioden fra marts til sep-
tember vaeret praeget af nervgsitet for eventuelle negative konsekvenser af COVID-19-pande-
mien. Nervgsiteten har veeret forsteerket af, at der i perioden har veeret forsigtighed med
igangseetning af nye byggerier, og der har veeret forsinkelser med finansieringsindhentning
og byggesagsbehandling.

Forventet udvikling

Branchens udvikling

Betonelementbranchens ordrebeholdning ved indgangen til det nye regnskabsér, svarer til
mere end et halvt drs produktion, hvilket er pd niveau med aret for, sd det ser som udgangs-
punkt meget tilfredsstillende ud. P4 grund af nervesiteten forarsaget af COVID-19, har der
dog veeret en skeasrpet konkurrence om de ordrer, der skal effektueres i den kommende tid,
hvorfor der kan forventes mere beskedne resultater generelt i branchen péa kort sigt.
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ConFac A/S

Ledelsesberetning

Der forventes stadig generelt et meget hejt aktivitetsniveau i byggebranchen i bade 2021 og
2022, s& nar degnningerne fra COVID-19 har lagt sig, forventes en normalisering af markedet,
hvor betonelementer fortsat er at betragte som et meget konkurrencedygtigt, beeredygtigt og
efterspurgt produkt.

ConFacs udvikling

Produktmixet vil ogsé i den kommende periode veere under fortsat forsedling, s& produktpro-
grammet lgbende udfoldes med nye tiltag, mens det forlebne ars feerdigudviklede lgsninger
med eksempelvis teglfacader og vinduesmontager vil blive accelereret i omfang.

Aktivitetsniveauet og indtjeningen i regnskabsarets forste maneder forventes preeget af den
skaerpede konkurrencesituation, men med den underliggende forventning om fortsat hgj ak-
tivitet, forventes en normalisering i lgbet af 2021.

Finansielle risici
Prisrisici
Ubalance eller uro i markedets udbud og efterspergsel udger den altafgerende pavirknings-

faktor for prisdannelsen, og udger dermed ogsé den veesentligste risiko. Efter en kort periode
med skaerpet priskonkurrence forventes en normalisering i lebet af relativ kort tid..

Aindringer i rdvarepriser udger ikke en betydelig risiko, idet elementerne sammensaettes af
en bred vifte af materialegrupper, hvor der findes alternative indkegbsmuligheder.

Valuta- og renterisici

Da samhandel afregnes i kroner eller euro udger valutaudsving en ubetydelig risiko. Renteni-
veauet udger potentielt en betydelig risiko, primeert som en af de vigtigste faktorer for byg-
geriets generelle aktivitetsniveau, men vurderes til ikke at udgere en markant risiko i det
kommende ar.

I forhold til ConFacs geaeldsforpligtelser vurderes renteniveauet at udgere en ubetydelig risiko
béade pa kort og pa leengere sigt.

Eksternt miljo

ConFac deltager aktivt i projektet "Beeredygtigt Beton Initiativet", hvor byggebranchens
mest ambitigse akterer arbejder ud fra en feelles mélseetning om, at halvere CO2-udledningen
fra betonbyggeri inden 2030. Produktionen af betonelementer sker igvrigt under hensyntag-
en til den til enhver tid geeldende miljglovgivning, med fokus pa at minimere ressourcefor-
bruget, spild, affald og udledninger.
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ConFac A/S

Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

ConFac indgér lebende i forskningsrelaterede udviklingsprojekter i teet samarbejde med for-
ende institutioner og virksomheder.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser, der har ind-
flydelse pa de foreliggende vilkar og forudsastninger.

Samfundsansvar

Forretningsmodel
ConFacs forretningsmodel er udtrykt i forretningsmodellen "PentaCon", der definerer fem
nggleparametre som guidelines.
e Mennesker som omdrejningspunk

°  Med vores "People-Partnering”-koncept tilstresber vi et meningsfyldt partnerskab,
hvor medarbejder- og virksomhedsinteresser er sammenfaldende
e Kunden i fokus

° Vi gnsker at vores kunder og gvrige relationer i omverdenen betragter ConFac som et
menneskeligt og ansvarligt selskab, der er en forngjelse af samarbejde med.
o Metoder til perfektion

° Vi har knivskapt fokus pé at strukturere, systematisere og automatisere alle vores
arbejdsprocesser i salg, projektering, produktion og levering, s& produktivitet og
effektivitet er i top.
e Produkter i seerklasse

° Vi vil levere betonfacader i verdensklasse. Fra de helt simple og funktionelle
halfacader til billigste pris og til de mest avancerede facadelgsningeer i bedste
udferelse.
e Resultater der rykker

o

Vi gnsker at skabe fantastiske resultater, bade i skonomisk forstand og péa alle andre
fronter, som vi kaster os ud i.

Sociale forhold og medarbejderforhold

ConFac koncept "People-Partnering” har siden stiftelsen vaeret en gennemgdende ledetrad i
organiseringen, sd ansaettelsesforhold for enhver medarbejder uanset baggrund, udfoldes
som et meningsfyldt og ligeveerdigt partnerskab mellem medarbejder og virksomhed.
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ConFac A/S

Ledelsesberetning

Menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse

Med ngglepunktet "Mennesker som omdrejningspunkt", hvor den menneskelige relation til-
streebes som et partnerskab - og med neglepunktet "Kunden i fokus", hvor virksomheden til-
streeber at blive betragtet som en menneskelig og ansvarlig virksomhed, skal der naturligvis
veere respekt for menneskerettigheder, og der tages selviglgelig afstand fra korruption og be-
stikkelse i enhver henseende.

Konsmaessig sammenszetning af ledelsen
Mailtal for det overste ledelsesorgan

I forbindelse med at selskabet efter regnskabslovgivningen er kategoriseret som "Store C", er
der fastlagt mal for en stegrre repraesentation af det underrepreesenterede kon i selskabets led-
else.

Selskabets bestyrelse bestar af fire maend. Bestyrelsen har sat som mal, at den inden 2024 far
ét kvindeligt bestyrelsesmedlem. Det opstillede méltal er endnu ikke opfyldt.

Politik for at ege andelen af det underrepraesenterede keon pa evrige ledelsesniveauer

For at gge andelen af det underrepraesenterede ken pa evrige ledelsesniveauer, er det sel-
skabets politik, s& vidt muligt, at tilstreebe en ligelig fordeling ved beseaettelser af stillinger,
idet dog kandidatens kvalifikationer altid vil veere afggrende for anseettelsen.
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Note

ConFac A/S

Resultatopgorelse
2019/20 2018/19
DKK DKK
Nettoomszetning 355.271.890 324.803.564
Produktionsomkostninger -288.986.660  -271.580.805
Distributionsomkostninger -8.190.387 -7.632.546
Administrationsomkostninger -12.827.680 -12.488.328
Andre driftsindteegter 264.994 33.356
Resultat af primeer drift 45.532.157 33.135.240
Finansielle indteegter 1.216.042 1.5628.073
Finansielle omkostninger -465.714 -447.339
Resultat for skat 46.282.485 34.215.974
Skat af arets resultat -11.325.744 -8.006.549
Arets resultat 34.956.741  26.209.425
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret 27.469.000 14.670.000
Overfort resultat 7.487.741 11.539.425
Ialt 34.956.741 26.209.425
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ConFac A/S

Balance

AKTIVER
30.09.20 30.09.19
Note DKK DKK
Indretning af lejede lokaler 188.154 233.946
Produktionsanleeg og maskiner 28.554.009 30.728.749
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.920.030 2.378.109
6 Materielle anleegsaktiver i alt 30.662.193 33.340.804
7 Andre veerdipapirer og kapitalandele 1 1
8 Deposita 3.610.181 3.5685.798
Finansielle anlsegsaktiver i alt 3.610.182 3.585.799
Anlagsaktiver i alt 34.272.375 36.926.603
Révarer og hjeelpematerialer 3.784.737 4.169.456
Varebeholdninger i alt 3.784.737 4.169.456
9 Igangveerende arbejder for fremmed regning 904.574 1.763.671
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 39.326.434 67.020.284
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 45.981.974 56.510.219
Andre tilgodehavender 1.084.229 550.5561
10 Periodeafgraensningsposter 612.278 581.852
Tilgodehavender i alt 87.909.489 126.426.577
Likvide beholdninger 51.630.180 364.703
Omseetningsaktiver i alt 143.324.406 130.960.736
Aktiver i alt 177.596.781 167.887.339
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Note

11

12

13

14
15
16

ConFac A/S

Balance
PASSIVER

30.09.20 30.09.19
DKK DKK
Selskabskapital 746.000 746.000
Overfort resultat 69.103.849 61.616.108
Forslag til udbytte for regnskabsaret 27.469.000 14.670.000
Egenkapital i alt 97.318.849 77.032.108
Henseaettelser til udskudt skat 4.893.000 7.466.000
Hensatte forpligtelser i alt 4.893.000 7.466.000
Selskabsskat 13.370.550 7.390.549
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 13.370.550 7.390.549
Geeld til gvrige kreditinstitutter 12.416 7.506.426

Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvaerende arbej-
der for fremmed regning 5.097.427 28.197.617
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser 28.459.180 25.411.489
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 227.429
Selskabsskat 7.918.743 4.806.483
Anden gaeld 20.526.616 9.849.238
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 62.014.382 75.998.682
Geeldsforpligtelser i alt 75.384.932 83.389.231
Passiver i alt 177.596.781 167.887.339

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

16

Penneo dokumentnagle: VV416-6PPXU-A4IMO-FTU5E-2GN7D-Q1002



ConFac A/S

Egenkapitalopgorelse

Forslag til

Overfort udbytte for

Belgb i DKK Selskabskapital resultat regnskabsaret
Egenkapitalopgerelse for 01.10.18 - 30.09.19

Saldo pr. 01.10.18 746.000 49.833.088 16.574.810

Salg af egne kapitalandele 0 212.250 0

Udbytte af egne kapitalandele 0 31.345 0

Betalt udbytte 0 0 -16.574.810

Forslag til resultatdisponering 0 11.539.425 14.670.000

Saldo pr. 30.09.19 746.000 61.616.108 14.670.000

Egenkapitalopggrelse for 01.10.19 - 30.09.20

Saldo pr. 01.10.19 746.000 61.616.108 14.670.000
Betalt udbytte 0 0 -14.670.000
Forslag til resultatdisponering 0 7.487.741 27.469.000
Saldo pr. 30.09.20 746.000 69.103.849 27.469.000
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Noter
2019/20 2018/19
DKK DKK
1. Medarbejderforhold
Lenninger 56.899.507 51.987.733
Pensioner 7.432.245 6.376.600
Andre omkostninger til social sikring 1.5619.088 3.083.553
Andre personaleomkostninger 2.413.553 2.801.671
Talt 68.264.393 64.249.557
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i &ret 113 110
2. Finansielle indtzegter
Renter, tilknyttede virksomheder 1.215.292 1.527.323
@vrige finansielle indteegter 750 750
Talt 1.216.042 1.628.073
3. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 73.990
@vrige finansielle omkostninger 465.713 373.349
Talt 465.713 447.339
4. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 13.370.550 7.390.549
Arets regulering af udskudt skat -2.5673.000 616.000
Regulering af skat fra tidligere ar 528.194 0
Talt 11.326.744 8.006.549
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Noter
2019/20 2018/19
DKK DKK
b. Resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabséaret 27.469.000 14.670.000
Overfert resultat 7.487.741 11.539.425
Talt 34.956.741 26.209.425

6. Materielle anlsegsaktiver
Produktionsan- Andre anleeg,
Indretning af leeg og maski- driftsmateriel
Belgb i DKK lejede lokaler ner og inventar
Kostpris pr. 01.10.19 497.915 46.537.323 4.232.570
Tilgang i aret 0 257.659 72.290
Kostpris pr. 30.09.20 497.915 46.794.982 4.304.860
Af- og nedskrivninger pr. 01.10.19 -263.969 -15.808.574 -1.854.461
Afskrivninger i aret -45.792 -2.432.399 -530.369
Af- og nedskrivninger pr. 30.09.20 -309.761 -18.240.973 -2.384.830
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.09.20 188.154 28.554.009 1.920.030
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Noter

7. Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Belegb i DKK andele
Kostpris pr. 01.10.19 1
Kostpris pr. 30.09.20 1
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.09.20 1
8. Finansielle anleegsaktiver i ovrigt
Belgb i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.10.19 3.585.798
Tilgang i aret 24.383
Kostpris pr. 30.09.20 3.610.181
30.09.20 30.09.19
DKK DKK
9. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 18.610.120 94.219.547
Acontofaktureringer -22.802.973  -120.653.493
Igangveerende arbejder for fremmed regning -4.192.853 -26.433.946
Igangveerende arbejder 904.574 1.763.671
Modtagne forudbetalinger vedrerende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -6.097.427 -28.197.617
Talt -4.192.853 -26.433.946
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Noter
30.09.20 30.09.19
DKK DKK
10. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 500.403 378.727
Ferstegangsydelser, leasingkontrakter 111.875 203.125
Talt 612.278 581.852
11. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Aktiekapital 74.600 746.000
Talt 746.000
30.09.20 30.09.19
DKK DKK
12. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.10.19 7.466.000 6.850.000
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -2.573.000 616.000
Udskudt skat pr. 30.09.20 4.893.000 7.466.000
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Noter

13. Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag  Restgeeld Geeldialt Geeldialt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 30.09.20 30.09.19
Selskabsskat 0 0 13.370.550  7.390.549
Talt 0 0 13.370.550  7.390.549

14. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en restlebetid pd 14 méneder og en gennem-
snitlig ydelse péd t.DKK 23, i alt t.DKK 322. Leasingkontrakter indgdet med tilknyttede virk-
somheder er ikke indeholdt heri, men er desuden saerskilt oplyst nedenfor.
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Noter

14. Eventualforpligtelser - fortsat -

Selskabet har indgdet huslejekontrakt med sesterselskabet Frederiksdal ApS. Den arlige leje
er aftalt til 6,5% af anleegsudgiften for udlejer med tilleeg af en variabel leje og enhver drifts-
udgift, som lejer skulle have betalt, safremt lejer selv havde ejet lejemalet. Den fremadrettede
arlige leje udger pa nuveerende tidspunkt t.DKK 7.282 fer variabel leje og driftsudgifter. Leje-
malet er uopsigeligt indtil den 1. april 2038.

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet krydskaution for egen og tilknyttede virksomheders geeld til kreditin-
stitutter. Kautionen er ulimiteret. Tilknyttede virksomheders geeld til omfattede kreditinstitut
udger pé balancedagen t.DKK 0 og egen gaeld udger t.DKK 0.

Garantiforpligtelser

Selskabet har afgivet arbejdsgarantier for t.DKK 34.857.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skatte-
forpligtelse for de sambeskattede selskaber udger t.DKK 14.700 pa balancedagen, hvoraf
t.DKK 21.289 er indregnet i balancen. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere kor-
rektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sambeskatnings-
indkomsten mv.

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 10.000, der giver pant i produktionsanleeg
og maskiner samt driftsmateriel og inventar med en regnskabsmeessig veerdi pa t.DKK
30.474. Ejerpantebrevene er deponeret til sikkerhed for geeld til kreditinstitut.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut har selskabet afgivet virksomhedspant pd t.DKK
30.000. Virksomhedspantet omfatter pr. 30.09.20 folgende aktiver til regnskabsmesssig veerdi:

e Prduktionsanleeg og maskiner, t.DKK 28.5564

e Andre anleeg, driftsmateriel og inventar, t.DKK 1.920

e Varebeholdninger, t.DKK 3.785

e Tilgodehavender fra salg og tienesteydelse, t.DKK 39.326
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Noter
16. Nzertstdende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
ConFac Holding A/S, Randers Bestemmende indflydelse

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pé& normale markedsvilkar.

Selskabet indgéar i koncernregnskabet for modervirksomheden ConFac Holding A/S,
Randers.
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Noter

17. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males pélideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geaeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.
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Noter

17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige fordele og risici for-
bundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balan-
cen. Finansielt leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser males ved ferste indreg-
ning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser,
hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfelgende som gvrige tilsva-
rende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser. Efter ferste indregning males leasingforpligtelser til amortiseret kostpris,
hvorefter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

TILSKUD

Tilskud indregnes, nér der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af afholdte omkostninger indregnes forholdsmaessigt i resultatopgerelsen
over den periode, hvori de tilskudsberettigede omkostninger omkostningsferes. Tilskuddene
indregnes under andre driftsindteegter.

RESULTATOPGQRELSE

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan op-
gores palideligt og forventes indbetalt. Nettoomssetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anleeg med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes

i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomseetningen svarer
til salgsveerdien af &rets udferte arbejder (produktionsmetoden).
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Noter

17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at
opné arets nettoomseetning, herunder rdvarer og hjselpematerialer, lon og gager samt leasing
af og af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i aret samt
gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes lon og gager til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anleegsakti-
ver, som anvendes i distributions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og ad-
ministration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkost-
ninger til kontorlokaler, kontoromkostninger, tab pa debitorer m.v. samt leasing af og af- og
nedskrivninger pa anlsegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundser karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder periodisering af tilskud.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linessre afskrivninger baseret pa folgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Indretning af lejede lokaler 10 0
Produktionsanleeg og maskiner 10-20 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
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Noter

17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Brugstiden og restvesrdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af

finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta
m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemasssigt over-

skud.

BALANCE

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner
samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er Kklar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.
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Noter

17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af anleegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af di-
rekte og indirekte medgdede materialer og len. Indirekte produktionsomkostninger indehold-
er indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivninger pa de i produktions-
processen benyttede maskiner og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration.
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Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imegdegdelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende
selskabets indgéede lejeaftaler.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pé& baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede
forventede indteegter pad de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangvaerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangveerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser afheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det

enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede eller associerede virksomheder, og
som ikke handles pa et aktivt marked, males i balancen til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-

tidig indtjening.

Udskudt skat males pa& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Virksomheden har undladt at udarbejde pengestreamsopgerelse med henvisning til arsregn-
skabslovens § 86, stk. 4, idet virksomheden indgar i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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